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איך נביא עוד עובדים מיומנים  
?לתעשיית ההייטק

ציבורית-הזירה החברתית

ראש הזירה, כרמיקריגרנעמי 



בכל מערכות החדשנותהתמקדות 

הון אנושי

תשתיות מימון

תשתיות מחקר

ערך כלכלי
מחקר ופיתוח



ציבורית-הזירה החברתית

בתת ייצוגאוכלוסיות שילוב ובפרט , ההייטקפיתוח ההון האנושי הנדרש לתעשיית 

שיפור האפקטיביות ואיכות השירותים של המגזר הציבורי באמצעות חדשנות טכנולוגית

מתן פתרונות טכנולוגיים חדשניים לאתגרים חברתיים בישראל ובעולם המתפתח  



ההייטק הישראלי משגשג

$4.8B
השקעות הון סיכון

400
עסקאות שנתיות 
מגובות הון סיכון

~$5B
סך אקזיטים בשנה

~600
חברות הזנק 
חדשות נטו

2016



ומתכנתים איכותיים  מחסור גדול במפתחים 
:2014ינואר 

הביקוש למפתחי  
1.25פי תוכנה 

מההיצע

ס"למ: מקור

:2017אפריל 
הביקוש למפתחי  

2.5פי תוכנה 
מההיצע

4%-ואילו בכלל המשק ב7.3%-השכר הממוצע בהייטק עלה ב, 2013-2015בשנים 

86%-עלה מספר המשרות הפנויות של מפתחי תוכנה ב, בשלוש השנים האחרונות

מהנדסים במחסור  / מספר המתכנתים 

איש10,000-בכמוערך 



לא מדביק את הביקושהבוגרים במקצועות ההייטק מספר 

ס"למעיבוד רשות החדשנות לנתוני : מקור

מספר הבוגרים במקצועות ההייטק באוניברסיטאות ובמכללות
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בתעסוקה לא עלה בעשור האחרוןההייטק משקל 
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ס"עיבוד רשות החדשנות לנתוני למ: מקור

2004-2016טק מתוך כלל השכירים במשק -שיעור השכירים המועסקים בהיי



תכנית לאומית להגדלת כוח אדם : המענה
)2292החלטה (טק -מיומן לתעשיית ההיי

אקדמיה

אוכלוסיות

הכשרה

ל"צה

מערכת 
החינוך

ל"א מחו"כ



הגדלת היצע כוח האדם :רשות החדשנות
המיומן והאיכותי להייטק

,  חשיפה
הכוונה  

והכשרה  
למקצועות  

ההייטק

הגדלת  
י  "העוגה ע

כוח אדם  
מיומן  

ל"מחו

מיצוי  
פוטנציאל של 

אוכלוסיות  
ייצוג  -בתת

בהייטק



מסלול כניסה אלטרנטיבי להייטק–סיירות תכנות 

אקדמאים  : איכותי
רף גבוה, מצטיינים

3-12: מהיר
חודשי הכשרה

ממוקד  :מעשי
בצרכי השוק

איש18,000סיימו 2016-בב "בארה;2012התחיל : טרנד עולמי
coding bootcamps  והם מהווים כרבע מבוגרי לימודי מחשבים באותה שנה



?ל"מה חושבים על סיירות תכנות בחו

מהמעסיקים  84%

טובים  חושבים שהבוגרים 
באותה מידה או יותר  

מבוגרי מדעי המחשב  
Indeed ,1000סקר (באוניברסיטה 

)2017, ב"מעסיקי הייטק בארה

מההכשרה שקיבלו  מהבוגרים מרוצים 80%
codingבוגרי 1,000על SwitchUpסקר ( bootcamps2016, ב"בארה(



?ל"מה חושבים על סיירות תכנות בחו
“There's an element of fearlessness that exists for people
who have self-selected into a bootcamp like Hackbright
Academy... They tend to be really great at learning and
working through whatever problems they may have.”
Pat Poels, Director of Engineering at Eventbrite

These days, most front-end and full-stack engineer resumes
look the same... Since the Hack Reactor folks have their final
projects and other work available on GitHub, it’s easy to get a
sense for what type of developer they’re going to be.
Director of Experience Design, Dustin Beltramo and Technical
Leader, Joe Sutton, at Cisco

43%

codingבוגרי 1,000על SwitchUpסקר (
bootcamps2016, ב"בארה(

33%



bootcampsי הרחבת "פתרון כשל שוק ע:המטרה
בישראל  

מתן הזדמנות שנייה  
למי שלא הצליח  

להיכנס להייטק וזקוק  
לשדרוג

הגדלה וגיוון של  
הצבת  ; השוק

סטנדרט הכשרה  
גבוה

הסבה מהירה  
)בעיקר(ואיכותית של 

אקדמאים לתכנות  
ומתן מענה לביקוש  

בטווח הזמן הקצר

ביחס לשוק ההכשרהוהכשרות שונותח"מדמעבור בוגרי עבור תעשיית ההייטק

בוגרים מדי שנה בתום הפיילוט500גידול של : היעד



?איך נשיג זאת

שיתגמל גופי הכשרה לתכנות בגין  , מסלול מענקים תחרותי•
בוגרים שלהם שהשתלבו בשכר גבוה בהייטק

ועדה של נציגי תעשייה מתווה מדיניות ומפקחת על תוכן ואיכות•

איכות
 כניסה  רף

גבוה
 בקרה על

תכנים וסגל

מיקוד  
בתעשייה

  רק מקצועות
נדרשים 
שהוגדרו

פ עם  "שת
התעשייה

מבחן 
התוצאה

 תגמול על
השמה מעל  

רף שכר גבוה
 של פונקציה

השכר

תוספתיות
 מסגרות  מגוון

הכשרה
  עוד תלמידים

במסגרות  
קיימות



רבהתודה


